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Important notice

This presentation is being furnished to you solely for your information and for your use and may not be copied, reproduced or
redistributed to any other person in any manner. You agree to keep the contents of this presentation and these materials confidential.
The information contained in this presentation does not constitute or form any part of any offer or invitation to purchase any securities
and neither the issue of the information nor anything contained herein shall form the basis of, or be relied upon in connection with, any
contract or commitment on the part of any person to proceed with any transaction.
This presentation is for review only by persons who are existing shareholders of Thoresen Thai Agencies Public Company Limited
(“TTA”) who are also (I) Non‐US persons as defined in Regulation S under the U S Securities Act of 1933 as amended (the( TTA ) who are also (I) Non‐US persons, as defined in Regulation S under the U.S. Securities Act of 1933, as amended (the
ʺSecurities Actʺ), who are outside the United States, or (II) Persons who are Qualified Institutional Buyers as defined in Rule 144A
under the Securities Act. By your acceptance of this presentation, you acknowledge that you fall within either category (I) or (II) of the
prior sentence. Neither this presentation, in whole or in part, nor any copy thereof may be taken or transmitted to any other person.
The distribution of this presentation to other persons or in other jurisdictions may be restricted by law, and persons into whose

i hi i h ld i f h l b d b h i i A f il l i hpossession this presentation comes should inform themselves about, and observe, any such restrictions. Any failure to comply with
these restrictions may constitute a violation of the federal securities laws of the United States and the laws of other jurisdictions.
This presentation contains forward‐looking statements. These statements are subject to certain risks and uncertainties that could
cause the performance or achievements of Thoresen Thai Agencies Public Company Limited to differ materially from the information
set forth herein although such information reflects forecasts and projections prepared in good faith based upon methods and data thatset forth herein, although such information reflects forecasts and projections prepared in good faith based upon methods and data that
are believed to be reasonable and accurate as at the dates thereof and although all reasonable care has been taken to ensure that the
facts stated herein are accurate and that the forward‐looking statements, opinions and expectations contained herein are based on fair
and reasonable assumptions. Thoresen Thai Agencies Public Company Limited undertakes no obligation to revise these forward‐
looking statements to reflect subsequent events or circumstances. Individuals should not place undue reliance on forward‐looking
t t t d d i d t k th i i d d t l i d d t i ti ith t t th f t d i d hi hstatements and are advised to make their own independent analysis and determination with respect to the forecasted periods, which
reflect Thoresen Thai Agencies Public Company Limited views only as of the date hereof.
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วาระการประชมุเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

พิจารณารับรองรายงานการประชุมใหญสามญัประจําปผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2552 ซึ่งประชุมุ ญ ญ ู ุ ุ

เมื่อวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2552

พิจารณารับทราบผลการดําเนนิงานของบริษัทฯ สําหรับปบญัชีสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2552 และญ ุ

รับรองรายงานประจําป

พิจารณาและอนุมัติงบดลุ บัญชกีําไรขาดทุน และงบกําไรสะสม  สําหรบัปบญัชีสิ้นสุด 30 กนัยายน ุ ุ ญ ุ ญ ุ

พ.ศ. 2552 พรอมทั้งรายงานของผูสอบบัญชี

พิจารณาและอนมัติการจายเงนิปนผลสาํหรับปบัญชีสิ้นสด 30 กันยายน พ.ศ. 2552 และการจัดสรรเงินุ ญ ุ

สํารองตามกฏหมาย

ิ ั ิ ื ั้ ี่  ํ พิจารณาและอนุมัติการเลอืกตงักรรมการทีพนจากตําแหนงตามวาระ

พิจารณาและอนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีสําหรบัปบญัชีสิ้นสุด 30 กนัยายน พ.ศ. 2553 และกําหนด
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จํานวนเงินคาสอบบัญชีประจําป



วาระการประชมุเพื่อพิจารณาและอนุมัติ (ตอ)

   ิ ั ิ ี  ไ ิ่ ิ ั ื ิ   ิ   4 ิ ั   พจารณาและอนุมตการลดทนุจดทะเบยน และการแกไขเพมเตมหนงสอบรคณหสนธ ขอ 4 ของบรษทฯ

ิ ั ิ ิ่ ี ไ ิ่ ิ ั ื ิ  ิ  ิ ั

ิ ั ิ ั  ั ิ่

พิจารณาและอนุมัติการเพิมทุนจดทะเบียน และการแกไขเพิมเติมหนังสือบริคณหสนธ ิขอ 4 ของบรษิัทฯ

พิจารณาและอนุมัติการออกใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุนสามัญจํานวน 4,000,000 หนวยใหแก

พิจารณาและอนุมัติการจดัสรรหุนสามญัเพิมทุน

่ ่

กรรมการและพนักงานของบรษิัท เมอรเมด มารไิทม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ภายใตโครงการ

เสนอขายหลกัทรัพยใหแกกรรมการและพนักงาน  (ESOP Scheme)

พิจารณาและอนุมัติเรื่องอื่น ๆ (ถามี)
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พิจารณารับรองรายงานการประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯ 
ครั้งที่ 1/2552 (ตอ)ครงท 1/2552 (ตอ)

จดัขึ้นเมือ่วันที ่30 มกราคม พ.ศ. 2552  โดยมอีงคประชุมรอยละ 33.87 ของหุนทีจ่าํหนายไดทัง้หมดของบริษัทฯุ ุ

จดุเดนหลักที่แจงตอที่ประชุมสามญัผูถือหุนครัง้ที่ 1/2552 ไดแก :

– ผลประกอบการทางการเงินทัง้ดานรายไดและผลกําไรทีแ่ขง็แกรงทีสุ่ดเปนประวตัิการณ งบดุลที่ดีขึน้ 

และการริเริ่มการลงทุนและการจดัหาทนุใหมๆ หลายอยางเพื่อรองรบัการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต 

– ก) การจายเงินปนผลเปนเงินสดในอัตราหุนละ 2.25 บาท 

  ป ใ  ิ   ป  ึ่ ี   – ข) การจายหุนปนผลในอัตรา 10 หุนเดิมตอ 1 หุนปนผล ราคาหุนละ 1 บาท ซึงเทียบเทากับ 0.10 บาทตอหุน

– การเลือกกรรมการทีพ่นจากตําแหนงตามวาระกลับมาดาํรงตําแหนงในคณะกรรมการจํานวน 2 ทาน คอื 

้ดร. พิชิต นิธิวาสิน ดร. ศริิ การเจรญิดี และเลือกตั้งนายอัศวนิ คงสริ ิเปนกรรมการเขาใหม
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พิจารณารับรองรายงานการประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯ 
ครั้งที่ 1/2552 (ตอ)ครงท 1/2552 (ตอ)

่คณะกรรมการพิจารณาแลวเหน็วาที่ประชุมสมควรรับรองรายงานการประชุมใหญ        

สามัญประจําปผูถอืหุนครั้งที่ 1/2552

วาระจะอนุมัติโดยใชคะแนนเสียงรอยละ 51
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พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 สาหรบรอบปบญช 2552 

การลดลงของกําไรในกลุมธุรกิจทั้ง 3 กลุมของบริษัทฯ อันเปนผลมาจาก:

่    

บริษัทฯ มผีลประกอบการลดลง กลาวคือ …

– เนืองจากการลดลงของอุปสงคการขนสงสินคาแหงเทกอง ไดแก: 

• การลดลงรอยละ 56.6 ของอัตราคาระวางเฉลีย่ของกองเรือโทรีเซนเปน 10,973 ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอวัน

• จํานวนวันเดินเรือของเรือบรรทกสินคาแหงเทกองโดยรวมลดลงรอยละ 15 9 เปน 19 331 วัน (เรือที่บริษัทฯ เปนเจาของ 14 308 วัน           จานวนวนเดนเรอของเรอบรรทุกสนคาแหงเทกองโดยรวมลดลงรอยละ 15.9 เปน 19,331 วน (เรอทบรษทฯ เปนเจาของ 14,308 วน           
และเรือที่เชามาเสริมกองเรือ 5,023 วัน)ฟ

• ปริมาณสินคาที่ขนสงลดลงรอยละ 31.9 เปน 11.72 ลานตัน

ํ ไ ิ  ป • กําไรสุทธลิดลงรอยละ 92.5 เปน 623.7 ลานบาท

– เนื่องจากความผันผวนในราคาน้ํามัน โครงการการบริการนอกชายฝงหลายโครงการไดถูกยกเลกิหรือทําใหลาชาออกไป                          
ดังนั้นบริษัทฯ จึงประสบกับ:

• การใชประโยชนเรือวิศวกรรมโยธาใตน้ําในอัตราต่ําที่รอยละ 52.6

• อัตราคาเชาเรือวิศวกรรมโยธาใตน้ําลดลงรอยละ 38.8 เปน 31,361 ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอวัน

อยางไรก็ตาม ธรกิจขดเจา มีผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นกวาปที่แลว กลาวคือ– อยางไรกตาม ธุรกจขุดเจาะมผลการดาเนนงานทดขนกวาปทแลว กลาวคอ

• อัตราการใชประโยชนเรือขุดเจาะที่แขง็แกรงมากในอัตราที่สูงถงึรอยละ 94.9

• อัตราคาเชาเรือขุดเจาะเพิ่มขึ้นรอยละ 69.5 คิดเปน 87,315 ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอวัน
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– เมอรเมดมีกําไรสุทธลิดลงรอยละ 35.7 เปน 747.38 ลานบาท

– เมอรเมดมีสวนแบงกาํไรสุทธิใหกับบริษัทฯ จํานวน 400.90 ลานบาท



พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

ใ  ี่ ี่  ื ี โ ่ ไ  ไ

บริษัทฯ มผีลประกอบการลดลง กลาวคือ…

– ธุรกิจการใหบริการทีเกียวของกับการเดินเรือของบริษัทฯ มีธุรกิจหลายชนิด แตโดยทัวไปผลประกอบการจะเปนไปตามตลาดการ
ขนสงสินคาแหงเทกอง

• บริษัทไอเอสเอส โทรีเซน เอเยนตซสี จํากัด มกีําไรสทธิเพิ่มขึ้นรอยละ 287.91 เปน 53.78 ลานบาท เนื่องจากลกคาไดเลือกใชบริการุ ู
ที่มีความปลอดภัย

• บริษัท เฟรนเลย (ประเทศไทย) จํากัด มีกําไรสุทธลิดลงรอยละ 46.81 เปน 50.10 ลานบาท เนื่องจากอัตราคาระวางที่ออนตัวลง

• บริษัท PT Perusahaan Pelayaran Equinox มีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นรอยละ 9.09 เปน 12.01 ลานบาท เนื่องจากบริษัทนี้มีการใหบริการ
เกี่ยวกับการขนสงสินคาแหงเทกอง

• บริษัทโทรีเซน (อินโดไชนา) เอส เอ  มีกําไรสทธิเพิ่มขึน้รอยละ 27 17 เปน 37 21 ลานบาท เนื่องจากบริษัทขยายฐานรายไดในงาน• บรษทโทรเซน (อนโดไชนา) เอส.เอ. มกาไรสุทธเพมขนรอยละ 27.17 เปน 37.21 ลานบาท เนองจากบรษทขยายฐานรายไดในงาน

ดานตาง ๆ 

• บริษัท โทรีเซน ชิปปง เอฟแซดอ ีมีกําไรสุทธลิดลงรอยละ 37.08 เปน 97.79 ลานบาท เนื่องจากปริมาณสินคาที่ลดลงในแถบ
ตะวันออกกลาง

– ธุรกิจบริการที่เกี่ยวของกับการเดินเรือมีสวนแบงกําไรใหบริษัทฯ จํานวน 221.7 ลานบาท
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พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

บริษัทฯ มีผลประกอบการลดลง กลาวคอื…

มีรายการพิเศษสองรายการในงบการเงินป 2552 ไดแก:

– กําไรจากการซือ้คืนหุนกูแปลงสภาพจาํนวน 676.3 ลานบาท

– คาความนยิมติดลบจาํนวน 287.2 ลานบาท จากการซือ้บาคองโคดวยราคาที่ต่ํากวามูลคาทางบัญชี

กําไรของบริษัทฯ ลดลงรอยละ 79.4 เปน 1,813.71 ลานบาท

ถึงแมวารายไดจะลดลง แตบรษิัทฯ ยงัคงมงีบดุลทีแ่ขง็แกรงมาก บริษัทฯ มสีวนของผูถือหุนจาํนวน 29,215 ลานบาท         
ในเริ่มตนงบการเงินป 2552 (รอยละ 69 ของสนิทรพัยรวม) และเมื่อสิ้นสดุงบการเงนิ สวนของผูถือหุนเปน 31,091 ลานบาท 

 ิ ั (รอยละ 75 ของสินทรัพยรวม)

99



พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

จุดเดนทางการเงิน

ลานบาท รอบปบัญชี 2552 รอบปบัญชี 2551 เปลี่ยนแปลงรอยละลานบาท รอบปบญช 2552 รอบปบญช 2551 เปลยนแปลงรอยละ

รายได 20,465.80 35,177.76 - 41.82

กําไรขั้นตน 5,844.35 13,741.20 - 57.47

กําไรกอนดอกเบี้ย/ภาษี/คาเสื่อมและคาใชจายตัดจําหนาย (EBITDA) 1 3,973.06 11,713.87 - 66.08

ตนทุนทางการเงิน/รายได (สุทธิ) 2 - 159.68 414.14 + 138.56

กําไรสุทธิ 1,813.71 8,776.44 - 79.33

เงินสดและมูลคาหลักทรัพยในความตองการของตลาด 11,822.56 11,990.56 - 1.40

เรือเดินทะเลและอุปกรณสทุธิ 11,759.45 13,631.94 - 13.74

้หนีสินรวม 6,986.79 8,068.55 - 13.41

รวมสวนของผูถือหุน 31,091.44 29,215.10 + 6.42
ที่มา: TTA

1010

1 Adjusted to exclude one‐off gains/losses
2 Finance costs include interest expenses, losses from oil hedging, commitment fees from loans, fees for foreign currency collar contracts offset with interest income and gains on 
convertible bonds cancellations



พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)

(ลานบาท) สวนแบงกาํไรสุทธิจากกลุมตางๆ  ของบริษัทฯ 

สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

กลุมธุรกิจ
รอบปบัญชี 2552 รอบปบัญชี 2551 เปลี่ยนแปลงรอยละ

รายได กําไรสุทธิ รายได กําไรสุทธิ รายได กําไรสุทธิ

 ื

( )

รอบปบัญชี 2552

กลุมธุรกิจงาน
่กลุมธุรกิจเรือ

บรรทุกสินคา   

แหงเทกอง

14,794 624 28,940 8,310 - 49% - 92%

ุ ุ

บริการนอก

ชายฝง

22.1%

TTA (บริษัทที

ถือหุนเพื่อการ

ลงทุนและการ

ตัดรายการ

 ั ) 1 813 71 
กลุมธุรกิจงาน

บริการนอกชายฝง
5,259 401 5,612 1,035 - 6% - 61%

กลุมธุรกิจที่

กลุมธุรกิจเรือ

บรรทุกสินคา

แหงเทกอง

กลุมธุรกิจที่

เกี่ยวของกับ

ระหวางกัน)

31.3%

1,813.71 

ลานบาท

ุ ุ

เกี่ยวของกับการ

เดินเรือ

1,187 222 1,040 306 + 14% - 27%

หมายเหต:ุ ตวัเลขขางตนรวมกําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนและสวนผูถือหุนสวนนอย
หมายเหต: ตัวเลขขางตนรวมกําไร (ขาดทน) จากอัตรา 

แหงเทกอง

34.4%

เกยวของกบ

การเดินเรือ

12.2%

หมายเหตุ: ตวเลขขางตนรวมกาไร (ขาดทุน) จากอตรา 

แลกเปลี่ยนแตไมรวมสวนผูถือหุนสวนนอย
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กาํไรสุทธิมีความสมดุลในกลุมธุรกิจตาง ๆ มากขึ้นกวาเดิม



พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

่ ้ ้

กลยุทธของบริษัทฯ คือ…

การสรางความสมดลุจากการลงทนุในธุรกิจที่หลากหลายมากขึ้นใน: กลุมธุรกิจขนสง กลุมธุรกิจพลงังาน และกลุมธุรกิจโครงสรางขั้น
พื้นฐาน

บริษัทฯ ไดสรางเปาหมายการเติบโตในระยะกลางไปถงึป 2556 โดยใหความสําคัญกับโอกาสในการลงทนเปนลําดับแรก วางรปแบบบรษทฯ ไดสรางเปาหมายการเตบโตในระยะกลางไปถงป 2556 โดยใหความสาคญกบโอกาสในการลงทุนเปนลาดบแรก วางรูปแบบ
โครงสรางองคกรใหม และพัฒนาระบบการควบคุมการบริหารจัดการและระบบสนับสนุนธุรกิจ

กลุมธุรกิจพลังงาน และกลุมธุรกิจโครงสรางขั้นพื้นฐานไดมีการขยายตัวดวยการลงทุนดังตอไปนี้:

– การซื้อหุนรอยละ100 ของ Nemo Subsea IS (“Nemo”) ซึง่เปนเจาของเรือเมอรเมด เอเชียนา

– การซื้อหุนรอยละ 21.18 ของ เมอรตัน กรุป (ไซปรสั) ลิมิเต็ด (“เมอรตัน”) 

้– การซื้อหุนรอยละ 100 ของ EMC Gestion S.A.S. (“EMCG”) ซึง่เปนผูถือหุนรายเดียวในบาคองโค

– การซื้อหุนรอยละ 89.55 ของ บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอรวิสเซส จํากัด (มหาชน) (“UMS”) 

1212



พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

การลงทุนใหม ๆ ของบริษัท ฯ …

กลุมธุรกิจ
ตนทุนการลงทุน

(ลานบาท)

ถือหุนในบริษัท Nemo Subsea IS, ซึง่ม ีMermaid Asiana เปนเจาของ จํานวน

รอยละ 100
พลังงาน 454.30

ถือหุนของบริษัท Merton Group (Crypus) Ltd. จํานวนรอยละ 21.2 พลังงาน 169.65

ถือหนของบริษัท EMC G ti S A S  ผถือหนรายเดียวของบาคองโคจํานวนถอหุนของบรษท EMC Gestion S.A.S., ผูถอหุนรายเดยวของบาคองโคจานวน

รอยละ 100
โครงสรางขั้นพื้นฐาน 374.07

ื  ิ ั ิ ไ ิ่  ิ ํ ั ( ) ํ  โ  ั้ ื้ 1ถือหุนของบริษัท ยูนิค ไมนิง เซอรวิสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวนรอยละ 89.6 โครงสรางขันพืนฐาน 3,129.911

ที่มา : TTA
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1 จาํนวนเงินที่จายในการซือ้หุนสามัญและใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนสามัญ



พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

กลยุทธของบริษัท ฯ คือ

บริษัท ฯ ซือ้คืนหุนกูแปลงสภาพจํานวน 56.4 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ที่ราคาเฉลี่ยรอยละ 65.87 ของมูลคาที่ตราไว

ในเดือนพฤศจิกายน 2552 บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญากูเงินชนิดมีหลักประกนัจํานวน 200 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา โดยกําหนด
 3 ป ิ ั    ิไ  ํ ั  ( ) ไ   ิ่ ใ  ั  ื  ิ ใ ั  9  ใ    20  ิ    ระยะเวลา 3 ป และบรษท เมอรเมด มารไทม จากด (มหาชน) ไดออกหุนเพมทุนใหกบผูถอหุนเดมในอตรา 9 หุนใหมตอ 20 หุนเดม   

โดยไดรับเงินจากการเพิ่มทุนจํานวน 156 ลานดอลลารสงิคโปร

ในป 2552 บริษัท ฯ ปลดระวางและขายเรือทั้งหมด 8 ลํา (กองเรือของบริษัท ฯ ลดลง รอยละ 18.18) ไดกําไรจากการขายเรือจํานวน 
33.51 ลานบาท

ในชวงกลางป 2552 บริษัท ฯ ขาย บริษัท ไทย พแีอนดไอ เซอรวิสเซส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ซึง่เปนบริษัทประสานงานใหกับบริษัท
ประกันภัยตางประเทศ (Correspondant for P&I Clubs)ในราคา 10 40 ลานบาทประกนภยตางประเทศ (Correspondant for P&I Clubs)ในราคา 10.40 ลานบาท

ในป 2552 บริษัท ฯ ไดทําการตัดธุรกิจที่ไมเกี่ยวของกับธุรกิจหลักเพิ่มเติม โดยการขายบริษัท เอเซีย โคทติ้ง เซอรวิสเซส ซึง่ทําธุรกิจ
การบริการทาสีเคลือบวัสดุพื้นผิวใหกับอุตสาหกรรมการเดินเรือ

ในเดือนสิงหาคม 2552 บริษัทฯ ไดปดบริษัท เดเรียมไทย ออฟชอร จํากัด ซึง่บริษัท เมอรเมด มาริไทม จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 51 
เนื่องจากเมอรเมด ตองการที่จะเปลี่ยนจากธุรกิจวิศวกรรมโยธาใตน้ําแบบธรรมดาไปสูชนิดที่มีเทคนิคมากขึ้น
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พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

อัตราคาระวางเรือบอลติค (BDI)
$260 000
อัตราคาระวางเรือ

14 000อัตราคาระวางเรือบอลติค

$200 000

$220,000

$240,000

$260,000
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14,000อตราคาระวางเรอบอลตค

BDI ที่ 11,039 จุด

BDI สูงสุดที่ 11,793 
(20  พฤษภาคม 2551)

อัตราคาระวางเฉลี่ย 2550 2551 2552

Capesize  112,387 101,442 40,713
Panamax 55,658 43,681 17,310

$140,000

$160,000

$180,000

$200,000

8,000

10,000(13 พฤศจกิายน 2550) 

Panamax 55,658 43,681 17,310
Handymax/Supramax  45,159 36,072 14,007
Handysize  30,424 26,234 10,019
BDI Index  7,120 6,390 2,616

$80,000

$100,000
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ที่มา: Baltic Exchange Limited

Handymax - Japan-SK / Nopac rv Panamax - Japan-SK / Nopac rv Capesize - Nopac round v
Supramax - Japan-SK / Nopac rv Handysize - SE Asia & S Korea - Japan BDI Index



พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

The new order book equal ?% of current dry bulk fleetกองเรือโลกปจจุบัน การสั่งตอเรือใหมทั้งหมดในเดือนธันวาคม 2552

ขนาด
(รวมที่มีการสงมอบในเดือนธันวาคม 2552) (จะสงมอบเรือ ในป 2553 – 2554+)

จํานวน DWT ‘000
รอยละ จํานวน DWT ‘000 รอยละของ

ื ป ักองเรอปจจุบน

  10 - 40 1,072 19,937 4.40 45 853 0.19

40 - 60 2,748 99,814 22.04 659 22,152 4.89

60 - 100 850 45,797 10.11 807                45,672 10.09

100 - 150 1,640 121,333 26.80 700 56,391 12.45

150+ 936 165,942 36.65 720 138,876 30.67

รวม 7,246 452,823 100.00 2,931 263,944 58.29

ที่มา : Fearnleys Fleet Update, December 2009
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พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

การใชจายในการสํารวจและผลิตและราคาน้ํามัน
คาใชจาย (ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา) อัตราการเจริญเติบโตรอยละ

24%

32%

26% 30%

35%

300,000

350,000

( ญ ฐ ) อตราการเจรญเตบโตรอยละ

15%

24%

16%

15%

20%

25%

250,000

,
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พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

่คณะกรรมการพิจารณาแลวเหน็วา ที่ประชุมผูถือหุนสมควรรับทราบผลดําเนินงาน     

ของบริษัท ฯ สําหรับปบัญชี 2552 และรับรองรายงานประจําป

                วาระจะอนุมัติโดยใชคะแนนเสียงรอยละ 51

คณะกรรมการพิจารณาแลวเหน็วา ที่ประชมสมควรอนมัติงบการเงนิของบริษัท ฯ         คณะกรรมการพจารณาแลวเหนวา ทประชุมสมควรอนุมตงบการเงนของบรษท ฯ         

ซึ่งถูกตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีแลว

        วาระจะอนมัติโดยใชคะแนนเสยีงรอยละ 51        วาระจะอนุมตโดยใชคะแนนเสยงรอยละ 51
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พิจารณาและอนุมัติการจายเงินปนผลและจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย

เพื่ออนุมัติการจัดสรรเงินสํารองตามกฎหมายจํานวน 6.5 ลานบาทที่ซึง่จะทําใหมีเงินสํารองตามกฎหมายรอยละ 10               

ี ํ   ิ ปของทุนจดทะเบียนจํานวน 933,052,865 บาทกอนจายเงินปนผล

เพื่ออนุมัติการจายเงินปนผลประจําปหุนละ 0.54 บาทใหแกผูถือหุนที่มีรายชื่อปรากฎอยูในสมุดจดทะเบียนผูถือหุน                

ณ วันที่ 8 กมภาพันธ 2553ณ วนท 8 กมุภาพนธ 2553

บริษัท ฯ จะจายเงินปนผลประจําปในวันที่ 23 กมุภาพันธ 2553

19

คณะกรรมการเห็นสมควรใหผูถือหุนอนุมัติเงินสํารองตามกฎหมายและการจายเงินปนผลประจาํป



พิจารณาและอนุมัติการจายเงินปนผลและจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย (ตอ)

รอบบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 บริษัทฯ มีเงนิสดและเงนิลงทุนระยะสั้นเปนจํานวน 11,822.56 ลานบาทญ ุ ุ

จากการเขาถือหุนธุรกิจตาง ๆ ของบริษัทฯ เมื่อเร็ว ๆ นี้ ทําใหยอดเงินสดเหลืออยู 9,437.78 ลานบาท ณ วันที่ 3 ธันวาคม 2552

่ ้ ่ ้ ่ยิ่งไปกวานั้น บริษัท ฯ ยังคงมีโอกาสที่จะซื้อสินทรัพยหรือบริษัทตางๆ ในราคาที่ไดเปรียบ

คณะกรรมการและฝายบริหารเชื่อวาเปนประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ในการสํารองเงินสดเพื่อเตรียมพรอมรับกับภาวะถดถอย

่ ้ ่ ่ ้ของธุรกิจเรือบรรทุกสินคาแหงเทกองที่คาดวาจะเปนเชนนี้อีกหลายปและเพือ่ใหมีโอกาสที่จะซื้อสนิทรัพยหรือบริษัทตางๆ 

ในอนาคต

่ ่

20

ความเตรียมพรอมอยางรอบคอบในการจายเงินปนผลในสภาวะที่บริษัท ฯ มีโอกาสที่จะเขาครอบครองสินทรัพยตาง ๆ ได



พิจารณาและอนุมัติการจายเงินปนผลและจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย (ตอ)

2 25
เงินสดปนผลจายตอหุน (บาท)บริษัท ฯ จะจายเงินปนผลในป 2552 ดังนี้

1 65

2.25

+ 22%

+ 36%– จายเงินปนผลประจําปเปนเงินสดในอัตราหุนละ 0.54 

บาท

1.35

1.65

-76%

+ 22%

– บริษัท ฯ มนีโยบายที่จะจายเงินปนผลประจําปไมนอยกวา

รอยละ 25 ของกําไรในงบการเงินรวม (ไมรวม กําไร/

่ ่

0.54

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ซึง่ในป 2552 เราไมรวมคา

ความนิยมติดลบ)

 ไ– ในป 2552 อัตราเงินปนผลเทากับรอยละ 25.06 ของกําไร

สุทธิหลังจากหักกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในงบการเงิน

รวมและคาความนิยมติดลบ ซึง่เทากับ 1,525.35 ลานบาท
FY 2006 FY 2007 FY 2008 FY 2009

ที่มา : TTA

่
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เงินสดปนผลประจาํป 2552 เทากบั รอยละ 25.06 ของกาํไรสุทธิหลงัจากหักกาํไรจากอัตราแลกเปลี่ยนและคาความนิยมติดลบ



พิจารณาและอนุมัติการจายเงินปนผลและจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย (ตอ)

การคํานวณการจายเงินปนผล
บาท รอบปบัญช ี2552

กําไรสุทธิ 1,813,706,088

หัก    คาความนยิมติดลบ - 287,211,220

ไ ่กําไรจากอัตราแลกเปลียน -1,141,154

กําไรสุทธิหลังจากหักกําไรจากอัตราแลกเปลีย่นและคาความนยิมติดลบ 1,525,353,714

จํานวนหน 708 004 413จานวนหุน 708,004,413

เงินปนผลจายตอหุน 0.54

อัตราการจายเงนิปนผล 25.06%

วันสําคัญ

XD 4 กุมภาพันธ 2553

วันกําหนดรายชื่อผถือหน (Record date) 8 กมภาพันธ 2553วนกาหนดรายชอผูถอหุน (Record date) 8 กุมภาพนธ 2553

วันปดสมุดทะเบียนเพื่อรวบรวมรายชือ่ผูถือหุน 9 กุมภาพันธ 2553

วันกําหนดจายเงินปนผลที่เปนเงินสด 23 กุมภาพันธ 2553
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บริษัท ฯ จายเงินปนผลที่เปนเงินสดใหกับผูถือหุน หุนละ 0.54 บาท ตามนโยบายการจายปนผล
ที่มา : TTA



พิจารณาและอนุมัติการจายเงินปนผลและจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย (ตอ)

      คณะกรรมการพิจารณาแลวมีความเห็นวา                                                               

ที่ประชุมผูถือหุนสมควรอนุมัติการจายเงนิปนผลประจาํป

วาระจะอนุมัติโดยใชคะแนนเสียงรอยละ 51
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พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ

รายละเอียด

กรรมการ

นางปรารถนา มงคลกลนายสตีเฟน ฟอรดแฮม นางปรารถนา มงคลกุลนายสตเฟน ฟอรดแฮม

• ไดรับการเลือกตั้งจากผูถือหุนใหเปนกรรมการบรษิัทฯ ครั้งแรกใน

ป 2550 

• ป ั ํ ํ  ป ป ส

• ไดรับการเลือกตั้งจากผูถือหุนใหเปนกรรมการบรษิัทฯ ครั้งแรกในป 2550 

• มีความเชีย่วชาญทางดานการเงินและการบัญชี และไดมีการรายงานขอมูล

ใ   ี่ ั  ั ี ิ  • ปจจุบนดารงตาแหนงเปนประธานคณะกรรมการสรรหาของ

บริษัทฯ ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

สําเร็จลุลวงเปนอยางดี

้ ้

ใหมๆ เกยวกบดานบญชและการเงนตอคณะกรรมการอยูเสมอ

• มีจุดเดนในเรื่องความคิดและวิสัยทัศนทางธุรกิจ 

• ปจจุบันดํารงตําแหนงเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

24

• มีพื้นฐานความรูทั้งดานธุรกิจขนสงสนิคาทางทะเลและธุรกิจนอก

ชายฝง



พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ (ตอ)

รายละเอียด

กรรมการ

นางโจอี้ ฮอรน นายเทอรเจ สเกานางโจอ ฮอรน นายเทอรเจ สเกา

• ไดรับการเลือกตั้งจากผูถือหุนใหเปนกรรมการบรษิัทฯ ครั้งแรกใน

ป 2551 

ไ  ั  ั้  ื  ิ ั  ิไ  ํ ั

• ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ในเดือนมนีาคม 2552 

• มีพื้นฐานความรูดานธุรกจิขนสงสนิคาทางทะเล

• ไดรับแตงตังจาก   ผูถือหุนของบริษัท เมอรเมด มาริไทม จํากัด 

(มหาชน) (“เมอรเมด”) ใหดํารงตําแหนงกรรมการเมอรเมดในป 

2552 

้ ้

25

• มีพื้นฐานความรูทั้งทางดานการเงนิและดานธุรกิจนอกชายฝง



พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ (ตอ)

คณะกรรมการพิจารณาแลวเหน็วาที่ประชุมผูถือหุนสมควรเลือกตั้งบุคคลตามที่เสนอ

ขางตนเขาดํารงตําแหนงกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระขางตนเขาดารงตาแหนงกรรมการแทนกรรมการทออกตามวาระ

วาระจะอนุมัติโดยใชคะแนนเสียงรอยละ 51ุ
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พิจารณาและอนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีสําหรับปบญัชีสิ้นสุด 30 กันยายน 

พ.ศ. 2553 และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีประจาํปญ

คณะกรรมการตรวจสอบอนมัติการแตงตั้งผสอบบญัชีจากบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคเปอรส เอบีเอเอสคณะกรรมการตรวจสอบอนมุตการแตงตงผสูอบบญชจากบรษท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบเอเอส

จํากัด เปนผูสอบบัญชขีองบริษัทฯ ประจําป 2553

ี ไ โ  ี ี่  ี– นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล ผูสอบบญัชีรับอนุญาตเลขที 3445 (ผูสอบบญัชีปจจุบนั)

– นายชาญชัย ชัยประสิทธิ ผสอบบญัชีรับอนญาตเลขที่ 3760 (ผสอบบญัชีใหม)นายชาญชย ชยประสทธ ผูสอบบญชรบอนุญาตเลขท 3760 (ผูสอบบญชใหม)

– นางณฐพร พันธุอดุม ผูสอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 3430 (ผูสอบบญัชีปจจุบนั)

ขออนุมัติคาตอบแทนผูสอบบัญชีเปนเงนิจํานวนเงนิ 3.16 ลานบาทเพิ่มขึน้รอยละ 6.58 เทียบกับรอบป

บัญชี 2552 สําหรับคาสอบบญัชีของงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะของบริษัทฯ ประจําป 2553บญช 2552 สาหรบคาสอบบญชของงบการเงนรวมและงบการเงนเฉพาะของบรษทฯ ประจาป 2553

การเพิ่มขึ้นของคาตอบบญัชีสอดคลองกับการเติบโตของธุรกิจขอบบริษัทฯ 
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พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีสําหรับปบญัชีสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2553 และ
กําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชปีระจาํป (ตอ)กาหนดจานวนเงนคาสอบบญชประจาป (ตอ)

คณะกรรมการเห็นสมควรใหผูถือหุนอนุมัติแตงตัง้ผูสอบบัญชีสําหรับปบัญชีสิ้นสุด      

30 กันยายน ป 2553 และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีประจําปญ

วาระจะอนุมัติโดยใชคะแนนเสียงรอยละ 51
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การเสนอการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนและการจัดสรรหุนสามัญ
เพิ่มทุนที่ออกใหม และการแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 4 
ของบริษัทฯ ของบรษทฯ 

จํานวน หมายเหตุ

ป   ี่ ํ  ํ   ี่ ั

ทุนจดทะเบียนเดมิ 933,052,865

ประกอบดวยหุนทีออกและชําระแลวจํานวน 708,004,413 หุน หุนทีจัดสรร

ไวเพื่อรองรบัการใชสิทธิแปลงสภาพของหุนกูแปลงสภาพของบริษัทฯ 

จํานวน 175,000,000 หุน และหุนที่จดทะเบียนแตยังมิไดนําออกจําหนาย

ั ไ  ื่ ใ ํ ั ( i t l t) ํ
ุ

จดสรรไวเพอบุคคลในวงจํากด (private placement) จํานวน 

50,000,000 หุน  และหุนปนผลที่ยังไมไดจัดสรรในการจายหุนปนผลของ

ผลการประกอบการรอบปบัญชี 2551 จํานวน 48,452 หุน

่ ่ ่การยกเลิกหุนที่จดทะเบียนแตยังมิได

ออกจําหนาย
-50,048,452

บริษัทฯ จําเปนที่จะตองยกเลกิหุนจดทะเบียนที่ยังมิไดออกจําหนาย ยกเวน

หุนที่สํารองไวเพื่อหุนกูแปลงสภาพ กอนการเพิ่มทุนจดทะเบียนใดๆ 

ี ี่ ิ่ ึ้
เพื่อรองรับหุนจํานวน 50,000,000 หุน สําหรับบุคคลในวงจํากัด (private 

ทุนจดทะเบียนทีเพิมขึน 50,000,000
ุ , , ุ ุ (p

placement)   ที่ยกเลกิดังกลาว

ทุนจดทะเบยีนใหม 933,004,413
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การเสนอการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนและการจัดสรรหุนสามัญ
เพิ่มทุนที่ออกใหม และการแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 4 
ของบริษัทฯ (ตอ)ของบรษทฯ (ตอ)

คณะกรรมการพิจารณาแลวมีความเห็นวา ที่ประชุมผูถือหุนสมควรอนุมัติ

การเปลี่ยนแปลงทนจดทะเบียน และการแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ             การเปลยนแปลงทุนจดทะเบยน และการแกไขเพมเตมหนงสอบรคณหสนธ             

ขอ 4 ของบริษัทฯ 

วาระจะอนุมัติโดยใชคะแนนเสียงรอยละ 75

คณะกรรมการพิจารณาแลวมีความเห็นวา ที่ประชมผถือหนสมควรอนมัติคณะกรรมการพจารณาแลวมความเหนวา ทประชุมผูถอหุนสมควรอนุมต

การจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน

ั ิโ ใ  ี วาระจะอนุมัติโดยใชคะแนนเสียงรอยละ 51
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พิจารณาและอนุมัติการใหเมอรเมดออกใบสําคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุนสามัญจํานวน 
4,000,000 หนวยใหแกกรรมการและพนักงานของเมอรเมดภายใตโครงการเสนอขาย

ั ั ใ   ั หลกทรพยใหแกกรรมการและพนกงานของเมอรเมด
เมอรเมดเปนบริษัทสําคัญที่ทํารายไดใหกับกลุมบริษัทโทรีเซนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ

บริษัทฯ จะยังคงใหการสนับสนุนเมอรเมดในฐานะที่บริษัทฯ เปนผูถือหุนรายใหญซึ่งบริษัทฯ ใหอํานาจผูบริหารเมอรเมดในุ ฐ ู ุ ญ ู
การตัดสินใจดานการดําเนินธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทฯ ขอเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ พิจารณาใหเมอรเมดออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ
จํานวน 4,000,000 หนวยใหกรรมการและพนักงานของเมอรเมดภายใตโครงการเสนอขายหลักทรัพยใหแกกรรมการและ, ,
พนักงาน เพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางานและใหประโยชนตอบแทนแกฝายบริหารของเมอรเมดในทิศทางเดียวกับบริษัทฯ

รายละเอียด

ขอมูลหลกัของใบสาํคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนสามัญของเมอรเมด

วันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ
เมอรเมดจะดําเนินการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามญัหลงัวันที่ 30 กันยายน 2553 และ

ภายใน 1 ปนับนากวันที่ไดรับอนุญาติจากหนวยงานตาง ๆ

ํ ใ สํ ั ส สิ ิ ี่ ื้  ส ั 4 000 000 จานวนใบสาคญแสดงสทธทจะซอหุนสามญ 4,000,000 หนวย

จํานวนหุนทีร่ับรองการใชสิทธิ 4,000,000 หุน คิดเปนรอยละ 0.51 ของหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของเมอรเมด

อายของใบสําคัญแสดงสทิธิ 5 ปอายุของใบสาคญแสดงสทธ 5 ป

ราคาเสนอขาย หนวยละ 0 บาท

อัตราการใชสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน
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ราคาการใชสิทธิ
คํานวณจากราคาปดถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนเมอรเมดที่ทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศสิงคโปรเปนเวลา 15 วันติดตอกันกอนวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ



พิจารณาและอนุมัติการใหเมอรเมดออกใบสําคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุนสามัญจํานวน 
4,000,000 หนวยใหแกกรรมการและพนักงานของเมอรเมดภายใตโครงการเสนอขาย

ั ั ใ   ั  (  )

โครงการเสนอขายหลักทรัพยใหพนักงานเมอรเมดในปจจุบัน

หลกทรพยใหแกกรรมการและพนกงานของเมอรเมด (ตอ)

โครงการที่ 1 โครงการที่ 2

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไดรับการอนุมัติ 3,852,053 หนวย 3,000,000 หนวย

วันที่ไดรับอนุญาตจากผูถือหุนของ TTA 6 สิงหาคม 2550 30 มกราคม 2552

วันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 20 พฤศจิกายน 2551 16 พฤศจิกายน 2552

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิที่ออก 968,600 หนวย 891,000 หนวย

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิที่ยกเลิก 3 134 053 หนวย 2 109 000 หนวยจานวนใบสาคญแสดงสทธทยกเลก 3,134,053 หนวย 2,109,000 หนวย

อายุของใบสาํคัญแสดงสิทธิ 5 ป 5 ป

ราคาการใชสิทธิ 0 30 ดอลลารสิงคโปรตอหน 0 81 ดอลลารสิงคโปรตอหนราคาการใชสทธ 0.30 ดอลลารสงคโปรตอหุน 0.81 ดอลลารสงคโปรตอหุน

ราคาตลาด ณ วันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 0.26 ดอลลารสิงคโปรตอหุน 0.84 ดอลลารสิงคโปรตอหุน

การจดัสรรใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหนสามัญขึ้นกับเปาหมายของผลงานตาง ๆ                                          
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การจดสรรใบสาคญแสดงสทธทจะซอหนุสามญขนกบเปาหมายของผลงานตาง ๆ                                          

และจําเปนตองไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุน



พิจารณาและอนุมัติการใหเมอรเมดออกใบสําคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุนสามัญจํานวน 
4,000,000 หนวยใหแกกรรมการและพนักงานของเมอรเมดภายใตโครงการเสนอขาย

ั ั ใ   ั  หลักทรัพยใหแกกรรมการและพนักงานของเมอรเมด (ตอ)

คณะกรรมการเห็นสมควรใหผูถือหุนอนุมัติการใหเมอรเมดออกใบสําคัญแสดงสิทธิ

่ ้ ทีจะซือหุนสามัญจํานวน 4,000,000 หนวยใหแกกรรมการและพนักงานของเมอรเมด

ภายใตโครงการเสนอขายหลักทรัพยใหแกกรรมการและพนักงาน

วาระจะอนุมัติโดยใชคะแนนเสียงรอยละ 75
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ภาคผนวก

คาตอบแทน เบี้ยประชุม และ โบนัส สําหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย
(ลานบาท)

คณะกรรมการ 25521 25512 เปลี่ยนแปลงรอยละ

คาตอบแทนมาตรฐาน 6,391,000 6,160,000 3.8

(ลานบาท)

ฐ

เบี้ยประชุม 2,493,000 - -

โบนัส - 21,936,649 -

รวมคาตอบแทนที่จายแกคณะกรรมการ 8 884 000 28 096 649 68 4รวมคาตอบแทนทจายแกคณะกรรมการ 8,884,000 28,096,649 -68.4

เบี้ยประชุม 25523 25514 เปลี่ยนแปลงรอยละ

คณะกรรมการตรวจสอบ 832,000 1,339,900 -37.9, , ,

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 198,000 86,000 130.2

คณะกรรมการสรรหา 242,000 126,000 92.1

้เบียประชุมรวม 1,272,000 1,551,900 -18.0

คาตอบแทนรวม 10,156,000 29,648,549 -65.7

Note: 1 ประชุมคณะกรรมการ = 11 ครั้ง

้
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2 ประชุมคณะกรรมการ = 6 ครั้ง
3 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ = 8 ครั้ง; ประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน = 5 ครั้ง; คณะกรรมการสรรหา = 5 ครั้ง
4 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ = 12 ครั้ง; ประชมุคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน = 3 ครั้ง; คณะกรรมการสรรหา = 6 ครั้ง


