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Important notice

This presentation is being furnished to you solely for your information and for your use and may not be copied, reproduced or
redistributed to any other person in any manner. You agree to keep the contents of this presentation and these materials confidential.
The information contained in this presentation does not constitute or form any part of any offer or invitation to purchase any securities
and neither the issue of the information nor anything contained herein shall form the basis of, or be relied upon in connection with, any
contract or commitment on the part of any person to proceed with any transaction.
This presentation is for review only by persons who are existing shareholders of Thoresen Thai Agencies Public Company Limited
(“TTA”) who are also (I) Non‐US persons as defined in Regulation S under the U S Securities Act of 1933 as amended (the( TTA ) who are also (I) Non‐US persons, as defined in Regulation S under the U.S. Securities Act of 1933, as amended (the
ʺSecurities Actʺ), who are outside the United States, or (II) Persons who are Qualified Institutional Buyers as defined in Rule 144A
under the Securities Act. By your acceptance of this presentation, you acknowledge that you fall within either category (I) or (II) of the
prior sentence. Neither this presentation, in whole or in part, nor any copy thereof may be taken or transmitted to any other person.
The distribution of this presentation to other persons or in other jurisdictions may be restricted by law, and persons into whose

i hi i h ld i f h l b d b h i i A f il l i hpossession this presentation comes should inform themselves about, and observe, any such restrictions. Any failure to comply with
these restrictions may constitute a violation of the federal securities laws of the United States and the laws of other jurisdictions.
This presentation contains forward‐looking statements. These statements are subject to certain risks and uncertainties that could
cause the performance or achievements of Thoresen Thai Agencies Public Company Limited to differ materially from the information
set forth herein although such information reflects forecasts and projections prepared in good faith based upon methods and data thatset forth herein, although such information reflects forecasts and projections prepared in good faith based upon methods and data that
are believed to be reasonable and accurate as at the dates thereof and although all reasonable care has been taken to ensure that the
facts stated herein are accurate and that the forward‐looking statements, opinions and expectations contained herein are based on fair
and reasonable assumptions. Thoresen Thai Agencies Public Company Limited undertakes no obligation to revise these forward‐
looking statements to reflect subsequent events or circumstances. Individuals should not place undue reliance on forward‐looking
t t t d d i d t k th i i d d t l i d d t i ti ith t t th f t d i d hi hstatements and are advised to make their own independent analysis and determination with respect to the forecasted periods, which
reflect Thoresen Thai Agencies Public Company Limited views only as of the date hereof.
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วาระการประชมุเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

พิจารณารับรองรายงานการประชุมใหญสามญัประจําปผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2552 ซึ่งประชุมุ ญ ญ ู ุ ุ

เมื่อวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2552

พิจารณารับทราบผลการดําเนนิงานของบริษัทฯ สําหรับปบญัชีสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2552 และญ ุ

รับรองรายงานประจําป

พิจารณาและอนุมัติงบดลุ บัญชกีําไรขาดทุน และงบกําไรสะสม  สําหรบัปบญัชีสิ้นสุด 30 กนัยายน ุ ุ ญ ุ ญ ุ

พ.ศ. 2552 พรอมทั้งรายงานของผูสอบบัญชี

พิจารณาและอนมัติการจายเงนิปนผลสาํหรับปบัญชีสิ้นสด 30 กันยายน พ.ศ. 2552 และการจัดสรรเงินุ ญ ุ

สํารองตามกฏหมาย

ิ ั ิ ื ั้ ี่  ํ พิจารณาและอนุมัติการเลอืกตงักรรมการทีพนจากตําแหนงตามวาระ

พิจารณาและอนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีสําหรบัปบญัชีสิ้นสุด 30 กนัยายน พ.ศ. 2553 และกําหนด
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จํานวนเงินคาสอบบัญชีประจําป



วาระการประชมุเพื่อพิจารณาและอนุมัติ (ตอ)

   ิ ั ิ ี  ไ ิ่ ิ ั ื ิ   ิ   4 ิ ั   พจารณาและอนุมตการลดทนุจดทะเบยน และการแกไขเพมเตมหนงสอบรคณหสนธ ขอ 4 ของบรษทฯ

ิ ั ิ ิ่ ี ไ ิ่ ิ ั ื ิ  ิ  ิ ั

ิ ั ิ ั  ั ิ่

พิจารณาและอนุมัติการเพิมทุนจดทะเบียน และการแกไขเพิมเติมหนังสือบริคณหสนธ ิขอ 4 ของบรษิัทฯ

พิจารณาและอนุมัติการออกใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุนสามัญจํานวน 4,000,000 หนวยใหแก

พิจารณาและอนุมัติการจดัสรรหุนสามญัเพิมทุน

่ ่

กรรมการและพนักงานของบรษิัท เมอรเมด มารไิทม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ภายใตโครงการ

เสนอขายหลกัทรัพยใหแกกรรมการและพนักงาน  (ESOP Scheme)

พิจารณาและอนุมัติเรื่องอื่น ๆ (ถามี)
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พิจารณารับรองรายงานการประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯ 
ครั้งที่ 1/2552 (ตอ)ครงท 1/2552 (ตอ)

จดัขึ้นเมือ่วันที ่30 มกราคม พ.ศ. 2552  โดยมอีงคประชุมรอยละ 33.87 ของหุนทีจ่าํหนายไดทัง้หมดของบริษัทฯุ ุ

จดุเดนหลักที่แจงตอที่ประชุมสามญัผูถือหุนครัง้ที่ 1/2552 ไดแก :

– ผลประกอบการทางการเงินทัง้ดานรายไดและผลกําไรทีแ่ขง็แกรงทีสุ่ดเปนประวตัิการณ งบดุลที่ดีขึน้ 

และการริเริ่มการลงทุนและการจดัหาทนุใหมๆ หลายอยางเพื่อรองรบัการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต 

– ก) การจายเงินปนผลเปนเงินสดในอัตราหุนละ 2.25 บาท 

  ป ใ  ิ   ป  ึ่ ี   – ข) การจายหุนปนผลในอัตรา 10 หุนเดิมตอ 1 หุนปนผล ราคาหุนละ 1 บาท ซึงเทียบเทากับ 0.10 บาทตอหุน

– การเลือกกรรมการทีพ่นจากตําแหนงตามวาระกลับมาดาํรงตําแหนงในคณะกรรมการจํานวน 2 ทาน คอื 

้ดร. พิชิต นิธิวาสิน ดร. ศริิ การเจรญิดี และเลือกตั้งนายอัศวนิ คงสริ ิเปนกรรมการเขาใหม
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พิจารณารับรองรายงานการประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯ 
ครั้งที่ 1/2552 (ตอ)ครงท 1/2552 (ตอ)

่คณะกรรมการพิจารณาแลวเหน็วาที่ประชุมสมควรรับรองรายงานการประชุมใหญ        

สามัญประจําปผูถอืหุนครั้งที่ 1/2552

วาระจะอนุมัติโดยใชคะแนนเสียงรอยละ 51
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พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 สาหรบรอบปบญช 2552 

การลดลงของกําไรในกลุมธุรกิจทั้ง 3 กลุมของบริษัทฯ อันเปนผลมาจาก:

่    

บริษัทฯ มผีลประกอบการลดลง กลาวคือ …

– เนืองจากการลดลงของอุปสงคการขนสงสินคาแหงเทกอง ไดแก: 

• การลดลงรอยละ 56.6 ของอัตราคาระวางเฉลีย่ของกองเรือโทรีเซนเปน 10,973 ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอวัน

• จํานวนวันเดินเรือของเรือบรรทกสินคาแหงเทกองโดยรวมลดลงรอยละ 15 9 เปน 19 331 วัน (เรือที่บริษัทฯ เปนเจาของ 14 308 วัน           จานวนวนเดนเรอของเรอบรรทุกสนคาแหงเทกองโดยรวมลดลงรอยละ 15.9 เปน 19,331 วน (เรอทบรษทฯ เปนเจาของ 14,308 วน           
และเรือที่เชามาเสริมกองเรือ 5,023 วัน)ฟ

• ปริมาณสินคาที่ขนสงลดลงรอยละ 31.9 เปน 11.72 ลานตัน

ํ ไ ิ  ป • กําไรสุทธลิดลงรอยละ 92.5 เปน 623.7 ลานบาท

– เนื่องจากความผันผวนในราคาน้ํามัน โครงการการบริการนอกชายฝงหลายโครงการไดถูกยกเลกิหรือทําใหลาชาออกไป                          
ดังนั้นบริษัทฯ จึงประสบกับ:

• การใชประโยชนเรือวิศวกรรมโยธาใตน้ําในอัตราต่ําที่รอยละ 52.6

• อัตราคาเชาเรือวิศวกรรมโยธาใตน้ําลดลงรอยละ 38.8 เปน 31,361 ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอวัน

อยางไรก็ตาม ธรกิจขดเจา มีผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นกวาปที่แลว กลาวคือ– อยางไรกตาม ธุรกจขุดเจาะมผลการดาเนนงานทดขนกวาปทแลว กลาวคอ

• อัตราการใชประโยชนเรือขุดเจาะที่แขง็แกรงมากในอัตราที่สูงถงึรอยละ 94.9

• อัตราคาเชาเรือขุดเจาะเพิ่มขึ้นรอยละ 69.5 คิดเปน 87,315 ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอวัน

77

– เมอรเมดมีกําไรสุทธลิดลงรอยละ 35.7 เปน 747.38 ลานบาท

– เมอรเมดมีสวนแบงกาํไรสุทธิใหกับบริษัทฯ จํานวน 400.90 ลานบาท



พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

ใ  ี่ ี่  ื ี โ ่ ไ  ไ

บริษัทฯ มผีลประกอบการลดลง กลาวคือ…

– ธุรกิจการใหบริการทีเกียวของกับการเดินเรือของบริษัทฯ มีธุรกิจหลายชนิด แตโดยทัวไปผลประกอบการจะเปนไปตามตลาดการ
ขนสงสินคาแหงเทกอง

• บริษัทไอเอสเอส โทรีเซน เอเยนตซสี จํากัด มกีําไรสทธิเพิ่มขึ้นรอยละ 287.91 เปน 53.78 ลานบาท เนื่องจากลกคาไดเลือกใชบริการุ ู
ที่มีความปลอดภัย

• บริษัท เฟรนเลย (ประเทศไทย) จํากัด มีกําไรสุทธลิดลงรอยละ 46.81 เปน 50.10 ลานบาท เนื่องจากอัตราคาระวางที่ออนตัวลง

• บริษัท PT Perusahaan Pelayaran Equinox มีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นรอยละ 9.09 เปน 12.01 ลานบาท เนื่องจากบริษัทนี้มีการใหบริการ
เกี่ยวกับการขนสงสินคาแหงเทกอง

• บริษัทโทรีเซน (อินโดไชนา) เอส เอ  มีกําไรสทธิเพิ่มขึน้รอยละ 27 17 เปน 37 21 ลานบาท เนื่องจากบริษัทขยายฐานรายไดในงาน• บรษทโทรเซน (อนโดไชนา) เอส.เอ. มกาไรสุทธเพมขนรอยละ 27.17 เปน 37.21 ลานบาท เนองจากบรษทขยายฐานรายไดในงาน

ดานตาง ๆ 

• บริษัท โทรีเซน ชิปปง เอฟแซดอ ีมีกําไรสุทธลิดลงรอยละ 37.08 เปน 97.79 ลานบาท เนื่องจากปริมาณสินคาที่ลดลงในแถบ
ตะวันออกกลาง

– ธุรกิจบริการที่เกี่ยวของกับการเดินเรือมีสวนแบงกําไรใหบริษัทฯ จํานวน 221.7 ลานบาท
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พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

บริษัทฯ มีผลประกอบการลดลง กลาวคอื…

มีรายการพิเศษสองรายการในงบการเงินป 2552 ไดแก:

– กําไรจากการซือ้คืนหุนกูแปลงสภาพจาํนวน 676.3 ลานบาท

– คาความนยิมติดลบจาํนวน 287.2 ลานบาท จากการซือ้บาคองโคดวยราคาที่ต่ํากวามูลคาทางบัญชี

กําไรของบริษัทฯ ลดลงรอยละ 79.4 เปน 1,813.71 ลานบาท

ถึงแมวารายไดจะลดลง แตบรษิัทฯ ยงัคงมงีบดุลทีแ่ขง็แกรงมาก บริษัทฯ มสีวนของผูถือหุนจาํนวน 29,215 ลานบาท         
ในเริ่มตนงบการเงินป 2552 (รอยละ 69 ของสนิทรพัยรวม) และเมื่อสิ้นสดุงบการเงนิ สวนของผูถือหุนเปน 31,091 ลานบาท 

 ิ ั (รอยละ 75 ของสินทรัพยรวม)
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พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

จุดเดนทางการเงิน

ลานบาท รอบปบัญชี 2552 รอบปบัญชี 2551 เปลี่ยนแปลงรอยละลานบาท รอบปบญช 2552 รอบปบญช 2551 เปลยนแปลงรอยละ

รายได 20,465.80 35,177.76 - 41.82

กําไรขั้นตน 5,844.35 13,741.20 - 57.47

กําไรกอนดอกเบี้ย/ภาษี/คาเสื่อมและคาใชจายตัดจําหนาย (EBITDA) 1 3,973.06 11,713.87 - 66.08

ตนทุนทางการเงิน/รายได (สุทธิ) 2 - 159.68 414.14 + 138.56

กําไรสุทธิ 1,813.71 8,776.44 - 79.33

เงินสดและมูลคาหลักทรัพยในความตองการของตลาด 11,822.56 11,990.56 - 1.40

เรือเดินทะเลและอุปกรณสทุธิ 11,759.45 13,631.94 - 13.74

้หนีสินรวม 6,986.79 8,068.55 - 13.41

รวมสวนของผูถือหุน 31,091.44 29,215.10 + 6.42
ที่มา: TTA
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1 Adjusted to exclude one‐off gains/losses
2 Finance costs include interest expenses, losses from oil hedging, commitment fees from loans, fees for foreign currency collar contracts offset with interest income and gains on 
convertible bonds cancellations



พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)

(ลานบาท) สวนแบงกาํไรสุทธิจากกลุมตางๆ  ของบริษัทฯ 

สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

กลุมธุรกิจ
รอบปบัญชี 2552 รอบปบัญชี 2551 เปลี่ยนแปลงรอยละ

รายได กําไรสุทธิ รายได กําไรสุทธิ รายได กําไรสุทธิ

 ื

( )

รอบปบัญชี 2552

กลุมธุรกิจงาน
่กลุมธุรกิจเรือ

บรรทุกสินคา   

แหงเทกอง

14,794 624 28,940 8,310 - 49% - 92%

ุ ุ

บริการนอก

ชายฝง

22.1%

TTA (บริษัทที

ถือหุนเพื่อการ

ลงทุนและการ

ตัดรายการ

 ั ) 1 813 71 
กลุมธุรกิจงาน

บริการนอกชายฝง
5,259 401 5,612 1,035 - 6% - 61%

กลุมธุรกิจที่

กลุมธุรกิจเรือ

บรรทุกสินคา

แหงเทกอง

กลุมธุรกิจที่

เกี่ยวของกับ

ระหวางกัน)

31.3%

1,813.71 

ลานบาท

ุ ุ

เกี่ยวของกับการ

เดินเรือ

1,187 222 1,040 306 + 14% - 27%

หมายเหต:ุ ตวัเลขขางตนรวมกําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนและสวนผูถือหุนสวนนอย
หมายเหต: ตัวเลขขางตนรวมกําไร (ขาดทน) จากอัตรา 

แหงเทกอง

34.4%

เกยวของกบ

การเดินเรือ

12.2%

หมายเหตุ: ตวเลขขางตนรวมกาไร (ขาดทุน) จากอตรา 

แลกเปลี่ยนแตไมรวมสวนผูถือหุนสวนนอย
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กาํไรสุทธิมีความสมดุลในกลุมธุรกิจตาง ๆ มากขึ้นกวาเดิม



พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

่ ้ ้

กลยุทธของบริษัทฯ คือ…

การสรางความสมดลุจากการลงทนุในธุรกิจที่หลากหลายมากขึ้นใน: กลุมธุรกิจขนสง กลุมธุรกิจพลงังาน และกลุมธุรกิจโครงสรางขั้น
พื้นฐาน

บริษัทฯ ไดสรางเปาหมายการเติบโตในระยะกลางไปถงึป 2556 โดยใหความสําคัญกับโอกาสในการลงทนเปนลําดับแรก วางรปแบบบรษทฯ ไดสรางเปาหมายการเตบโตในระยะกลางไปถงป 2556 โดยใหความสาคญกบโอกาสในการลงทุนเปนลาดบแรก วางรูปแบบ
โครงสรางองคกรใหม และพัฒนาระบบการควบคุมการบริหารจัดการและระบบสนับสนุนธุรกิจ

กลุมธุรกิจพลังงาน และกลุมธุรกิจโครงสรางขั้นพื้นฐานไดมีการขยายตัวดวยการลงทุนดังตอไปนี้:

– การซื้อหุนรอยละ100 ของ Nemo Subsea IS (“Nemo”) ซึง่เปนเจาของเรือเมอรเมด เอเชียนา

– การซื้อหุนรอยละ 21.18 ของ เมอรตัน กรุป (ไซปรสั) ลิมิเต็ด (“เมอรตัน”) 

้– การซื้อหุนรอยละ 100 ของ EMC Gestion S.A.S. (“EMCG”) ซึง่เปนผูถือหุนรายเดียวในบาคองโค

– การซื้อหุนรอยละ 89.55 ของ บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอรวิสเซส จํากัด (มหาชน) (“UMS”) 

1212



พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

การลงทุนใหม ๆ ของบริษัท ฯ …

กลุมธุรกิจ
ตนทุนการลงทุน

(ลานบาท)

ถือหุนในบริษัท Nemo Subsea IS, ซึง่ม ีMermaid Asiana เปนเจาของ จํานวน

รอยละ 100
พลังงาน 454.30

ถือหุนของบริษัท Merton Group (Crypus) Ltd. จํานวนรอยละ 21.2 พลังงาน 169.65

ถือหนของบริษัท EMC G ti S A S  ผถือหนรายเดียวของบาคองโคจํานวนถอหุนของบรษท EMC Gestion S.A.S., ผูถอหุนรายเดยวของบาคองโคจานวน

รอยละ 100
โครงสรางขั้นพื้นฐาน 374.07

ื  ิ ั ิ ไ ิ่  ิ ํ ั ( ) ํ  โ  ั้ ื้ 1ถือหุนของบริษัท ยูนิค ไมนิง เซอรวิสเซส จํากัด (มหาชน) จํานวนรอยละ 89.6 โครงสรางขันพืนฐาน 3,129.911

ที่มา : TTA
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1 จาํนวนเงินที่จายในการซือ้หุนสามัญและใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนสามัญ



พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

กลยุทธของบริษัท ฯ คือ

บริษัท ฯ ซือ้คืนหุนกูแปลงสภาพจํานวน 56.4 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ที่ราคาเฉลี่ยรอยละ 65.87 ของมูลคาที่ตราไว

ในเดือนพฤศจิกายน 2552 บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญากูเงินชนิดมีหลักประกนัจํานวน 200 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา โดยกําหนด
 3 ป ิ ั    ิไ  ํ ั  ( ) ไ   ิ่ ใ  ั  ื  ิ ใ ั  9  ใ    20  ิ    ระยะเวลา 3 ป และบรษท เมอรเมด มารไทม จากด (มหาชน) ไดออกหุนเพมทุนใหกบผูถอหุนเดมในอตรา 9 หุนใหมตอ 20 หุนเดม   

โดยไดรับเงินจากการเพิ่มทุนจํานวน 156 ลานดอลลารสงิคโปร

ในป 2552 บริษัท ฯ ปลดระวางและขายเรือทั้งหมด 8 ลํา (กองเรือของบริษัท ฯ ลดลง รอยละ 18.18) ไดกําไรจากการขายเรือจํานวน 
33.51 ลานบาท

ในชวงกลางป 2552 บริษัท ฯ ขาย บริษัท ไทย พแีอนดไอ เซอรวิสเซส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ซึง่เปนบริษัทประสานงานใหกับบริษัท
ประกันภัยตางประเทศ (Correspondant for P&I Clubs)ในราคา 10 40 ลานบาทประกนภยตางประเทศ (Correspondant for P&I Clubs)ในราคา 10.40 ลานบาท

ในป 2552 บริษัท ฯ ไดทําการตัดธุรกิจที่ไมเกี่ยวของกับธุรกิจหลักเพิ่มเติม โดยการขายบริษัท เอเซีย โคทติ้ง เซอรวิสเซส ซึง่ทําธุรกิจ
การบริการทาสีเคลือบวัสดุพื้นผิวใหกับอุตสาหกรรมการเดินเรือ

ในเดือนสิงหาคม 2552 บริษัทฯ ไดปดบริษัท เดเรียมไทย ออฟชอร จํากัด ซึง่บริษัท เมอรเมด มาริไทม จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 51 
เนื่องจากเมอรเมด ตองการที่จะเปลี่ยนจากธุรกิจวิศวกรรมโยธาใตน้ําแบบธรรมดาไปสูชนิดที่มีเทคนิคมากขึ้น

1414



พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

อัตราคาระวางเรือบอลติค (BDI)
$260 000
อัตราคาระวางเรือ

14 000อัตราคาระวางเรือบอลติค

$200 000

$220,000

$240,000

$260,000

12,000

14,000อตราคาระวางเรอบอลตค

BDI ที่ 11,039 จุด

BDI สูงสุดที่ 11,793 
(20  พฤษภาคม 2551)

อัตราคาระวางเฉลี่ย 2550 2551 2552

Capesize  112,387 101,442 40,713
Panamax 55,658 43,681 17,310

$140,000

$160,000

$180,000

$200,000

8,000

10,000(13 พฤศจกิายน 2550) 

Panamax 55,658 43,681 17,310
Handymax/Supramax  45,159 36,072 14,007
Handysize  30,424 26,234 10,019
BDI Index  7,120 6,390 2,616
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ที่มา: Baltic Exchange Limited

Handymax - Japan-SK / Nopac rv Panamax - Japan-SK / Nopac rv Capesize - Nopac round v
Supramax - Japan-SK / Nopac rv Handysize - SE Asia & S Korea - Japan BDI Index



พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

The new order book equal ?% of current dry bulk fleetกองเรือโลกปจจุบัน การสั่งตอเรือใหมทั้งหมดในเดือนธันวาคม 2552

ขนาด
(รวมที่มีการสงมอบในเดือนธันวาคม 2552) (จะสงมอบเรือ ในป 2553 – 2554+)

จํานวน DWT ‘000
รอยละ จํานวน DWT ‘000 รอยละของ

ื ป ักองเรอปจจุบน

  10 - 40 1,072 19,937 4.40 45 853 0.19

40 - 60 2,748 99,814 22.04 659 22,152 4.89

60 - 100 850 45,797 10.11 807                45,672 10.09

100 - 150 1,640 121,333 26.80 700 56,391 12.45

150+ 936 165,942 36.65 720 138,876 30.67

รวม 7,246 452,823 100.00 2,931 263,944 58.29

ที่มา : Fearnleys Fleet Update, December 2009
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พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

การใชจายในการสํารวจและผลิตและราคาน้ํามัน
คาใชจาย (ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา) อัตราการเจริญเติบโตรอยละ
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พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

สําหรับรอบปบญัชี 2552 (ตอ)สาหรบรอบปบญช 2552 (ตอ)

่คณะกรรมการพิจารณาแลวเหน็วา ที่ประชุมผูถือหุนสมควรรับทราบผลดําเนินงาน     

ของบริษัท ฯ สําหรับปบัญชี 2552 และรับรองรายงานประจําป

                วาระจะอนุมัติโดยใชคะแนนเสียงรอยละ 51

คณะกรรมการพิจารณาแลวเหน็วา ที่ประชมสมควรอนมัติงบการเงนิของบริษัท ฯ         คณะกรรมการพจารณาแลวเหนวา ทประชุมสมควรอนุมตงบการเงนของบรษท ฯ         

ซึ่งถูกตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีแลว

        วาระจะอนมัติโดยใชคะแนนเสยีงรอยละ 51        วาระจะอนุมตโดยใชคะแนนเสยงรอยละ 51
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พิจารณาและอนุมัติการจายเงินปนผลและจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย

เพื่ออนุมัติการจัดสรรเงินสํารองตามกฎหมายจํานวน 6.5 ลานบาทที่ซึง่จะทําใหมีเงินสํารองตามกฎหมายรอยละ 10               

ี ํ   ิ ปของทุนจดทะเบียนจํานวน 933,052,865 บาทกอนจายเงินปนผล

เพื่ออนุมัติการจายเงินปนผลประจําปหุนละ 0.54 บาทใหแกผูถือหุนที่มีรายชื่อปรากฎอยูในสมุดจดทะเบียนผูถือหุน                

ณ วันที่ 8 กมภาพันธ 2553ณ วนท 8 กมุภาพนธ 2553

บริษัท ฯ จะจายเงินปนผลประจําปในวันที่ 23 กมุภาพันธ 2553
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คณะกรรมการเห็นสมควรใหผูถือหุนอนุมัติเงินสํารองตามกฎหมายและการจายเงินปนผลประจาํป



พิจารณาและอนุมัติการจายเงินปนผลและจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย (ตอ)

รอบบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 บริษัทฯ มีเงนิสดและเงนิลงทุนระยะสั้นเปนจํานวน 11,822.56 ลานบาทญ ุ ุ

จากการเขาถือหุนธุรกิจตาง ๆ ของบริษัทฯ เมื่อเร็ว ๆ นี้ ทําใหยอดเงินสดเหลืออยู 9,437.78 ลานบาท ณ วันที่ 3 ธันวาคม 2552

่ ้ ่ ้ ่ยิ่งไปกวานั้น บริษัท ฯ ยังคงมีโอกาสที่จะซื้อสินทรัพยหรือบริษัทตางๆ ในราคาที่ไดเปรียบ

คณะกรรมการและฝายบริหารเชื่อวาเปนประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ในการสํารองเงินสดเพื่อเตรียมพรอมรับกับภาวะถดถอย

่ ้ ่ ่ ้ของธุรกิจเรือบรรทุกสินคาแหงเทกองที่คาดวาจะเปนเชนนี้อีกหลายปและเพือ่ใหมีโอกาสที่จะซื้อสนิทรัพยหรือบริษัทตางๆ 

ในอนาคต

่ ่

20

ความเตรียมพรอมอยางรอบคอบในการจายเงินปนผลในสภาวะที่บริษัท ฯ มีโอกาสที่จะเขาครอบครองสินทรัพยตาง ๆ ได



พิจารณาและอนุมัติการจายเงินปนผลและจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย (ตอ)

2 25
เงินสดปนผลจายตอหุน (บาท)บริษัท ฯ จะจายเงินปนผลในป 2552 ดังนี้

1 65

2.25

+ 22%

+ 36%– จายเงินปนผลประจําปเปนเงินสดในอัตราหุนละ 0.54 

บาท

1.35

1.65

-76%

+ 22%

– บริษัท ฯ มนีโยบายที่จะจายเงินปนผลประจําปไมนอยกวา

รอยละ 25 ของกําไรในงบการเงินรวม (ไมรวม กําไร/

่ ่

0.54

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ซึง่ในป 2552 เราไมรวมคา

ความนิยมติดลบ)

 ไ– ในป 2552 อัตราเงินปนผลเทากับรอยละ 25.06 ของกําไร

สุทธิหลังจากหักกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในงบการเงิน

รวมและคาความนิยมติดลบ ซึง่เทากับ 1,525.35 ลานบาท
FY 2006 FY 2007 FY 2008 FY 2009

ที่มา : TTA

่
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เงินสดปนผลประจาํป 2552 เทากบั รอยละ 25.06 ของกาํไรสุทธิหลงัจากหักกาํไรจากอัตราแลกเปลี่ยนและคาความนิยมติดลบ



พิจารณาและอนุมัติการจายเงินปนผลและจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย (ตอ)

การคํานวณการจายเงินปนผล
บาท รอบปบัญช ี2552

กําไรสุทธิ 1,813,706,088

หัก    คาความนยิมติดลบ - 287,211,220

ไ ่กําไรจากอัตราแลกเปลียน -1,141,154

กําไรสุทธิหลังจากหักกําไรจากอัตราแลกเปลีย่นและคาความนยิมติดลบ 1,525,353,714

จํานวนหน 708 004 413จานวนหุน 708,004,413

เงินปนผลจายตอหุน 0.54

อัตราการจายเงนิปนผล 25.06%

วันสําคัญ

XD 4 กุมภาพันธ 2553

วันกําหนดรายชื่อผถือหน (Record date) 8 กมภาพันธ 2553วนกาหนดรายชอผูถอหุน (Record date) 8 กุมภาพนธ 2553

วันปดสมุดทะเบียนเพื่อรวบรวมรายชือ่ผูถือหุน 9 กุมภาพันธ 2553

วันกําหนดจายเงินปนผลที่เปนเงินสด 23 กุมภาพันธ 2553
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บริษัท ฯ จายเงินปนผลที่เปนเงินสดใหกับผูถือหุน หุนละ 0.54 บาท ตามนโยบายการจายปนผล
ที่มา : TTA



พิจารณาและอนุมัติการจายเงินปนผลและจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย (ตอ)

      คณะกรรมการพิจารณาแลวมีความเห็นวา                                                               

ที่ประชุมผูถือหุนสมควรอนุมัติการจายเงนิปนผลประจาํป

วาระจะอนุมัติโดยใชคะแนนเสียงรอยละ 51

23



พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ

รายละเอียด

กรรมการ

นางปรารถนา มงคลกลนายสตีเฟน ฟอรดแฮม นางปรารถนา มงคลกุลนายสตเฟน ฟอรดแฮม

• ไดรับการเลือกตั้งจากผูถือหุนใหเปนกรรมการบรษิัทฯ ครั้งแรกใน

ป 2550 

• ป ั ํ ํ  ป ป ส

• ไดรับการเลือกตั้งจากผูถือหุนใหเปนกรรมการบรษิัทฯ ครั้งแรกในป 2550 

• มีความเชีย่วชาญทางดานการเงินและการบัญชี และไดมีการรายงานขอมูล

ใ   ี่ ั  ั ี ิ  • ปจจุบนดารงตาแหนงเปนประธานคณะกรรมการสรรหาของ

บริษัทฯ ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

สําเร็จลุลวงเปนอยางดี

้ ้

ใหมๆ เกยวกบดานบญชและการเงนตอคณะกรรมการอยูเสมอ

• มีจุดเดนในเรื่องความคิดและวิสัยทัศนทางธุรกิจ 

• ปจจุบันดํารงตําแหนงเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

24

• มีพื้นฐานความรูทั้งดานธุรกิจขนสงสนิคาทางทะเลและธุรกิจนอก

ชายฝง



พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ (ตอ)

รายละเอียด

กรรมการ

นางโจอี้ ฮอรน นายเทอรเจ สเกานางโจอ ฮอรน นายเทอรเจ สเกา

• ไดรับการเลือกตั้งจากผูถือหุนใหเปนกรรมการบรษิัทฯ ครั้งแรกใน

ป 2551 

ไ  ั  ั้  ื  ิ ั  ิไ  ํ ั

• ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ในเดือนมนีาคม 2552 

• มีพื้นฐานความรูดานธุรกจิขนสงสนิคาทางทะเล

• ไดรับแตงตังจาก   ผูถือหุนของบริษัท เมอรเมด มาริไทม จํากัด 

(มหาชน) (“เมอรเมด”) ใหดํารงตําแหนงกรรมการเมอรเมดในป 

2552 

้ ้

25

• มีพื้นฐานความรูทั้งทางดานการเงนิและดานธุรกิจนอกชายฝง



พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ (ตอ)

คณะกรรมการพิจารณาแลวเหน็วาที่ประชุมผูถือหุนสมควรเลือกตั้งบุคคลตามที่เสนอ

ขางตนเขาดํารงตําแหนงกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระขางตนเขาดารงตาแหนงกรรมการแทนกรรมการทออกตามวาระ

วาระจะอนุมัติโดยใชคะแนนเสียงรอยละ 51ุ
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พิจารณาและอนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีสําหรับปบญัชีสิ้นสุด 30 กันยายน 

พ.ศ. 2553 และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีประจาํปญ

คณะกรรมการตรวจสอบอนมัติการแตงตั้งผสอบบญัชีจากบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคเปอรส เอบีเอเอสคณะกรรมการตรวจสอบอนมุตการแตงตงผสูอบบญชจากบรษท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบเอเอส

จํากัด เปนผูสอบบัญชขีองบริษัทฯ ประจําป 2553

ี ไ โ  ี ี่  ี– นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล ผูสอบบญัชีรับอนุญาตเลขที 3445 (ผูสอบบญัชีปจจุบนั)

– นายชาญชัย ชัยประสิทธิ ผสอบบญัชีรับอนญาตเลขที่ 3760 (ผสอบบญัชีใหม)นายชาญชย ชยประสทธ ผูสอบบญชรบอนุญาตเลขท 3760 (ผูสอบบญชใหม)

– นางณฐพร พันธุอดุม ผูสอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 3430 (ผูสอบบญัชีปจจุบนั)

ขออนุมัติคาตอบแทนผูสอบบัญชีเปนเงนิจํานวนเงนิ 3.16 ลานบาทเพิ่มขึน้รอยละ 6.58 เทียบกับรอบป

บัญชี 2552 สําหรับคาสอบบญัชีของงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะของบริษัทฯ ประจําป 2553บญช 2552 สาหรบคาสอบบญชของงบการเงนรวมและงบการเงนเฉพาะของบรษทฯ ประจาป 2553

การเพิ่มขึ้นของคาตอบบญัชีสอดคลองกับการเติบโตของธุรกิจขอบบริษัทฯ 
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พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีสําหรับปบญัชีสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2553 และ
กําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชปีระจาํป (ตอ)กาหนดจานวนเงนคาสอบบญชประจาป (ตอ)

คณะกรรมการเห็นสมควรใหผูถือหุนอนุมัติแตงตัง้ผูสอบบัญชีสําหรับปบัญชีสิ้นสุด      

30 กันยายน ป 2553 และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีประจําปญ

วาระจะอนุมัติโดยใชคะแนนเสียงรอยละ 51
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การเสนอการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนและการจัดสรรหุนสามัญ
เพิ่มทุนที่ออกใหม และการแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 4 
ของบริษัทฯ ของบรษทฯ 

จํานวน หมายเหตุ

ป   ี่ ํ  ํ   ี่ ั

ทุนจดทะเบียนเดมิ 933,052,865

ประกอบดวยหุนทีออกและชําระแลวจํานวน 708,004,413 หุน หุนทีจัดสรร

ไวเพื่อรองรบัการใชสิทธิแปลงสภาพของหุนกูแปลงสภาพของบริษัทฯ 

จํานวน 175,000,000 หุน และหุนที่จดทะเบียนแตยังมิไดนําออกจําหนาย

ั ไ  ื่ ใ ํ ั ( i t l t) ํ
ุ

จดสรรไวเพอบุคคลในวงจํากด (private placement) จํานวน 

50,000,000 หุน  และหุนปนผลที่ยังไมไดจัดสรรในการจายหุนปนผลของ

ผลการประกอบการรอบปบัญชี 2551 จํานวน 48,452 หุน

่ ่ ่การยกเลิกหุนที่จดทะเบียนแตยังมิได

ออกจําหนาย
-50,048,452

บริษัทฯ จําเปนที่จะตองยกเลกิหุนจดทะเบียนที่ยังมิไดออกจําหนาย ยกเวน

หุนที่สํารองไวเพื่อหุนกูแปลงสภาพ กอนการเพิ่มทุนจดทะเบียนใดๆ 

ี ี่ ิ่ ึ้
เพื่อรองรับหุนจํานวน 50,000,000 หุน สําหรับบุคคลในวงจํากัด (private 

ทุนจดทะเบียนทีเพิมขึน 50,000,000
ุ , , ุ ุ (p

placement)   ที่ยกเลกิดังกลาว

ทุนจดทะเบยีนใหม 933,004,413
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การเสนอการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนและการจัดสรรหุนสามัญ
เพิ่มทุนที่ออกใหม และการแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 4 
ของบริษัทฯ (ตอ)ของบรษทฯ (ตอ)

คณะกรรมการพิจารณาแลวมีความเห็นวา ที่ประชุมผูถือหุนสมควรอนุมัติ

การเปลี่ยนแปลงทนจดทะเบียน และการแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ             การเปลยนแปลงทุนจดทะเบยน และการแกไขเพมเตมหนงสอบรคณหสนธ             

ขอ 4 ของบริษัทฯ 

วาระจะอนุมัติโดยใชคะแนนเสียงรอยละ 75

คณะกรรมการพิจารณาแลวมีความเห็นวา ที่ประชมผถือหนสมควรอนมัติคณะกรรมการพจารณาแลวมความเหนวา ทประชุมผูถอหุนสมควรอนุมต

การจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน

ั ิโ ใ  ี วาระจะอนุมัติโดยใชคะแนนเสียงรอยละ 51
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พิจารณาและอนุมัติการใหเมอรเมดออกใบสําคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุนสามัญจํานวน 
4,000,000 หนวยใหแกกรรมการและพนักงานของเมอรเมดภายใตโครงการเสนอขาย

ั ั ใ   ั หลกทรพยใหแกกรรมการและพนกงานของเมอรเมด
เมอรเมดเปนบริษัทสําคัญที่ทํารายไดใหกับกลุมบริษัทโทรีเซนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ

บริษัทฯ จะยังคงใหการสนับสนุนเมอรเมดในฐานะที่บริษัทฯ เปนผูถือหุนรายใหญซึ่งบริษัทฯ ใหอํานาจผูบริหารเมอรเมดในุ ฐ ู ุ ญ ู
การตัดสินใจดานการดําเนินธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทฯ ขอเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ พิจารณาใหเมอรเมดออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ
จํานวน 4,000,000 หนวยใหกรรมการและพนักงานของเมอรเมดภายใตโครงการเสนอขายหลักทรัพยใหแกกรรมการและ, ,
พนักงาน เพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางานและใหประโยชนตอบแทนแกฝายบริหารของเมอรเมดในทิศทางเดียวกับบริษัทฯ

รายละเอียด

ขอมูลหลกัของใบสาํคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนสามัญของเมอรเมด

วันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ
เมอรเมดจะดําเนินการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามญัหลงัวันที่ 30 กันยายน 2553 และ

ภายใน 1 ปนับนากวันที่ไดรับอนุญาติจากหนวยงานตาง ๆ

ํ ใ สํ ั ส สิ ิ ี่ ื้  ส ั 4 000 000 จานวนใบสาคญแสดงสทธทจะซอหุนสามญ 4,000,000 หนวย

จํานวนหุนทีร่ับรองการใชสิทธิ 4,000,000 หุน คิดเปนรอยละ 0.51 ของหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของเมอรเมด

อายของใบสําคัญแสดงสทิธิ 5 ปอายุของใบสาคญแสดงสทธ 5 ป

ราคาเสนอขาย หนวยละ 0 บาท

อัตราการใชสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน
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ราคาการใชสิทธิ
คํานวณจากราคาปดถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนเมอรเมดที่ทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศสิงคโปรเปนเวลา 15 วันติดตอกันกอนวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ



พิจารณาและอนุมัติการใหเมอรเมดออกใบสําคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุนสามัญจํานวน 
4,000,000 หนวยใหแกกรรมการและพนักงานของเมอรเมดภายใตโครงการเสนอขาย

ั ั ใ   ั  (  )

โครงการเสนอขายหลักทรัพยใหพนักงานเมอรเมดในปจจุบัน

หลกทรพยใหแกกรรมการและพนกงานของเมอรเมด (ตอ)

โครงการที่ 1 โครงการที่ 2

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไดรับการอนุมัติ 3,852,053 หนวย 3,000,000 หนวย

วันที่ไดรับอนุญาตจากผูถือหุนของ TTA 6 สิงหาคม 2550 30 มกราคม 2552

วันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 20 พฤศจิกายน 2551 16 พฤศจิกายน 2552

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิที่ออก 968,600 หนวย 891,000 หนวย

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิที่ยกเลิก 3 134 053 หนวย 2 109 000 หนวยจานวนใบสาคญแสดงสทธทยกเลก 3,134,053 หนวย 2,109,000 หนวย

อายุของใบสาํคัญแสดงสิทธิ 5 ป 5 ป

ราคาการใชสิทธิ 0 30 ดอลลารสิงคโปรตอหน 0 81 ดอลลารสิงคโปรตอหนราคาการใชสทธ 0.30 ดอลลารสงคโปรตอหุน 0.81 ดอลลารสงคโปรตอหุน

ราคาตลาด ณ วันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 0.26 ดอลลารสิงคโปรตอหุน 0.84 ดอลลารสิงคโปรตอหุน

การจดัสรรใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหนสามัญขึ้นกับเปาหมายของผลงานตาง ๆ                                          
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การจดสรรใบสาคญแสดงสทธทจะซอหนุสามญขนกบเปาหมายของผลงานตาง ๆ                                          

และจําเปนตองไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุน



พิจารณาและอนุมัติการใหเมอรเมดออกใบสําคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุนสามัญจํานวน 
4,000,000 หนวยใหแกกรรมการและพนักงานของเมอรเมดภายใตโครงการเสนอขาย

ั ั ใ   ั  หลักทรัพยใหแกกรรมการและพนักงานของเมอรเมด (ตอ)

คณะกรรมการเห็นสมควรใหผูถือหุนอนุมัติการใหเมอรเมดออกใบสําคัญแสดงสิทธิ

่ ้ ทีจะซือหุนสามัญจํานวน 4,000,000 หนวยใหแกกรรมการและพนักงานของเมอรเมด

ภายใตโครงการเสนอขายหลักทรัพยใหแกกรรมการและพนักงาน

วาระจะอนุมัติโดยใชคะแนนเสียงรอยละ 75
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ภาคผนวก

คาตอบแทน เบี้ยประชุม และ โบนัส สําหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย
(ลานบาท)

คณะกรรมการ 25521 25512 เปลี่ยนแปลงรอยละ

คาตอบแทนมาตรฐาน 6,391,000 6,160,000 3.8

(ลานบาท)

ฐ

เบี้ยประชุม 2,493,000 - -

โบนัส - 21,936,649 -

รวมคาตอบแทนที่จายแกคณะกรรมการ 8 884 000 28 096 649 68 4รวมคาตอบแทนทจายแกคณะกรรมการ 8,884,000 28,096,649 -68.4

เบี้ยประชุม 25523 25514 เปลี่ยนแปลงรอยละ

คณะกรรมการตรวจสอบ 832,000 1,339,900 -37.9, , ,

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 198,000 86,000 130.2

คณะกรรมการสรรหา 242,000 126,000 92.1

้เบียประชุมรวม 1,272,000 1,551,900 -18.0

คาตอบแทนรวม 10,156,000 29,648,549 -65.7

Note: 1 ประชุมคณะกรรมการ = 11 ครั้ง

้
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2 ประชุมคณะกรรมการ = 6 ครั้ง
3 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ = 8 ครั้ง; ประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน = 5 ครั้ง; คณะกรรมการสรรหา = 5 ครั้ง
4 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ = 12 ครั้ง; ประชมุคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน = 3 ครั้ง; คณะกรรมการสรรหา = 6 ครั้ง


